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dŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
DŝƐƐŽƵƌŝ�dƌŽƵƚ�&ŝƐŚĞƌŵĞŶ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϮ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ăůů�ĮƐŚĞƌŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�ĂƌĞĂ 
 

DĂǇ�ϮϬϮϬ��������       ��������  sŽůƵŵĞ�ϭϰ�EŽ͘ϱ 
 
 

dŚĞ�DĂǇ�DĞĞƟŶŐ�ŝƐ��ĂŶĐĞůůĞĚ 
 

dŚĞ�ϮϬϮϬ�Dd&��^ƚĂƚĞ��ĞƌďǇ�ŝƐ��ĂŶĐĞůůĞĚ 

 
 

^ƚĂƚĞ�dƌŽƵƚ�WĂƌŬ�ZĞŽƉĞŶŝŶŐƐ͗ 
�^^W�ĂŶĚ�ZZ^W͗ 
D���ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƌĞƐƚŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�DĂǇ�ϭϱ͘�dƌŽƵƚ�ƚĂŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�DĂǇ�ϭϲ͘�dĂŐ�ƐĂůĞƐ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬĂŵ͘�,ŽƌŶ�ďůŽǁƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶĂů�ĮƐŚͲ
ŝŶŐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬĂŵ͘�dŚĞ��ĞŶŶĞƩ�^ƉƌŝŶŐ�^ƚŽƌĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ůŽĚŐŝŶŐ�
ǁŝůů�ƌĞŽƉĞŶ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ͘�
�ĂŵƉŐƌŽƵŶĚƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů��DĂǇ�ϭϴƚŚ 



�ŚĂƉƚĞƌ�EĞǁƐ͗ 

dŚĞ�WŝĐŶŝĐ�tĞ��ŝĚŶ͛ƚ�,ĂǀĞ͗��/Ŷ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ŝƚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮƐŚŝŶŐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ƉƌŝŶŐƐ�dƌŽƵƚ�WĂƌŬ͘ 

dŚĞ�:ƵŶĞ�&ŝƐŚ�&ƌǇ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�'Ğƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚ�ƐŽŵĞ�ǁŚŝƚĞ�ďĂƐƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂƉƉŝĞ�ĂŶǇͲ
ǁĂǇ͘�:ƵƐƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ĮƐŚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘�
�ŽŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�Žƌ�ĐĂƚĐŚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮƐŚŝŶŐ�ďƵĚĚŝĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ͘  

dŚĞ�D^h��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�&ůǇ�&ŝƐŚŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ƋƵŝƚĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƉŽƌͲ
ƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ͘�/�ŽŶůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ�
Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘���Žď�ZĂŶĚĂůů 

Dd&���ĞƌďǇ�EĞǁƐ͗ 

dŚĞ�^ƚĂƚĞ�Dd&���ĞƌďǇ�ǁĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�
DĂǇ�ϭϳ�Θ��ϭϴ͘�/ƚ��ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ůŝŶͲ

ŐĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ �dŚĞ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ��ĞŶŶĞƩ�^ƉƌŝŶŐ�^ƚĂƚĞ�
WĂƌŬ�ŝƐ�WĂǀŝůŝŽŶ���ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�tŚŝƐƚůĞ��ƌŝĚŐĞ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ĚĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘��ŌĞƌ�
ƐŽŵĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝͲ
ƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶ͕�^ƚĂƚĞ��ŽƵŶĐŝů�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�'ƌĞŐ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƚŚĞ��ĞƌͲ
ďǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂŐĂŝŶ�
ŶĞǆƚ�DĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ�>ŽƵŝƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�
ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�'ƌĞŐ�
ǁƌŽƚĞ͕�͞tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�/�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ĚĞƌďǇ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ďƵƚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŽŶĞ͘͟ 

^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ��ŚĂƉƚĞƌ�KĸĐĞƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ĞŶŶŝƐ�^ƚĞĂĚ 
ϰϭϳ-ϯϴϬ-ϯϲϴϳ 
ĚŵƐƚĞĂĚΛĂŽů͘ĐŽŵ 
 
sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ĂŶ��ŝƚǌůĞƌ 
ϰϭϳ-ϳϯϳ-Ϭϴϴϱ� 
ĞƐĞƌƚϴŵƵůĞΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƌƵĐĞ�,ŝŶŬƐƚŽŶ 
ϰϭϳ�ϴϯϴ-Ϭϳϭϯ 
�t,ŝŶŬƐƚŽŶΛŵĐŚƐŝ͘ĐŽŵ 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�&ƌĞĚ��ƌŽǁŶ 
ϰϭϳ-ϲϵϯ-ϮϭϮϭ 
ƌƵŶĨƌĞĚĚŝĞŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



&ŝƐŚŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚƐ͗�� 
--ϯͬϮϳ�D���ǁĂŝǀĞĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�Žƌ�ƚƌŽƵƚ�ƚĂŐ�ƚŽ�ĮƐŚ͘�tĂŝǀĞƌ�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�
ůĂƐƚ�ĨƌŽŵ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϭϱ͘  
--ϯͬϮϴ�Θ�ϯͬϮϵ�ZĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĂŶŐůĞƌƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚƌŽƵƚ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�
ĮůůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŽůĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌŽƵƚ͕�ŝŐŶŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĮƐŚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�
ĞīĞĐƚ͘� 
—ϯͬϮϵ��ŝĐŬ�^ŽůŽŵĂŶ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ĞŶŶĞƩ�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚĂǇ͘�
�ĂƌƐ�ƉĂƌŬĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘ 
--ϰͬϴ��Žď�ZĂŶĚĂůů�ǁĞŶƚ�ĮƐŚŝŶŐ�Ăƚ��^^W͘�DĞŶƚĂůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�ǁĂƐ�Ăƚ�Ăůů�ĐƌŽǁĚĞĚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϯϱ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽƚĂů�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�Ă�
ĨĞǁ�ĂŶŐůĞƌƐ͘�&Ğǁ�ĮƐŚ�ǁĞƌĞ�ƐƉŽƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ŐŽŽĚ�ƐƉŽƚƐ͘��Žď�ůĂŶĚĞĚ�ĨŽƵƌ�ĮƐŚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ă�ƚƌŽƵƚ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�Žƌ�ĮǀĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�Žī͕�
ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞŶ�Žƌ�ƐŽ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŚŽŽŬ�ƐĞƚƐ͘�&ůŝĞƐ�ƵƐĞĚ�ǁĞƌĞ�ƐĐƵĚƐ͕�ŵŝĚŐĞƐ͕�ĂŶĚ�
Ă�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�ƚĂŝů�ŶǇŵƉŚ͘� 
--ϰͬϴ��ŝĐŬ�^ŽůŽŵĂŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨĞǁ�ĮƐŚ�Ăƚ�ZZ^W͘��ƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�
ǁĞůů͘� 
--ϰͬϴ�dŽĚĚ�&ĞĐŚŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă�ƉŽƐƚ�ĨƌŽŵ�dŝŵ͛Ɛ�&ůǇ�^ŚŽƉ�ŶĞĂƌ�ZZ^W�ƐĂǇŝŶŐ�͞ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�D���ƐƵƐͲ
ƉĞŶĚĞĚ�ĚĂŝůǇ�ƚƌŽƵƚ�ƚĂŐƐ�ĂŶĚ�ĮƐŚŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ǁĂƐ�ĮƐŚĞĚ�ŽƵƚ�/Ŷ�ϰ-ϳ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�
ƉĞŽƉůĞ ƚĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ĮƐŚ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘�sĞƌǇ�ƐĂĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĂƌĚĞŶƐ�ƚƌŝĞĚ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ŚŽƐƟůŝƚǇ͘͟�dŽĚĚ�ƐĂǇƐ͕�
͞/�ǁŽƌƌǇ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ŐĞƚ�ƐƚŽĐŬĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂŵĞ�͞ƵŶƐƉŽƌƟŶŐ͟�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ďĂĐŬ�͘͟ 
--ϰͬϭϭ�:ŽŚŶ��ƵƐŚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ZZ^W͘�,Ğ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐƉŽƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϱ�Žƌ�ϮϬ�ĮƐŚ�͞/�ŽŶůǇ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĮƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ ŶĞƚ͘͟ 
--ϰͬϭϯ �Žď�ǁĞŶƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ��^^W͘�>ĂŶĚĞĚ�ϭϮ�ĮƐŚ͘�&ůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐƵĚƐ͕�ŵŝĚŐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ďĞĂĚ�
ŚĞĂĚ�ƉƌŝŶĐĞ�ŶǇŵƉŚ͘ 
—ϰͬϭϱ�DŝŬĞ�<ŝĚĚ�ĐĂƵŐŚƚ�ĮƐŚ�ŽŶ�dĂŶĞǇĐŽŵŽ�ĨƌŽŵ�Ă�ďŽĂƚ͘�dŽŽ�ŵƵĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ǁĂĚĞ�ĮƐŚ͘ 
--ϰͬϭϲ�:ŽŚŶ��ƵƐŚ�ĂŶĚ��ŝĐŬ�^ŽůŽŵŽŶ ǁĞŶƚ�ƚŽ��^^W͘��:ŽŚŶ�ůĂŶĚĞĚ�ϯϬ�Žƌ�ϰϬ�ĮƐŚ͘��ŝĐŬ�ŚĂĚ�Ă�
ďƵŶĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ĮƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ϭϵ�Žƌ�ϮϬ�ŝŶĐŚ�ƌĂŝŶďŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ϰ�Žƌ�
ϱ�ƉŽƵŶĚƐ͘�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌŽŽƚ�ďĞĞƌ�ŵŝĚŐĞ͕�Ă�DĞƌĐƵƌǇ�ŇĂƐŚďĂĐŬ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�ƚĂŝů͘��ŝĐŬ�ƵƐĞĚ�Ă�
ƐŚĂŵŵǇ�ǁŽƌŵ͕�Ă�ŚĂƌĞƐ�ĞĂƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚŽƉ�ƐĞĐƌĞƚ�ŵŝĚŐĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ 
--ϰͬϮϭ��Žď�ZĂŶĚĂůů�ĮƐŚĞĚ��^^W͘�>ĂŶĚĞĚ�ϭϮ�ĮƐŚ�ĐĂƵŐŚƚ�ŽŶ�ƐĐƵĚƐ�ĂŶĚ�ŵŝĚŐĞƐ͘ 
—ϰͬϯϬ��ŝĐŬ�^ŽůŽŵĂŶ�ĂŶĚ��Žď�ZĂŶĚĂůů͕��^^W͕�ƚŽƚĂů�ĐĂƵŐŚƚ�ϲϬн͕�ŚĂƌĞƐ�ĞĂƌ�ŶǇŵƉŚ�;ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�
ďƌŽǁŶ͕�ƐŝǌĞ�ϭϲ�Θ�ϭϰͿ͕�d^�ŵŝĚŐĞ�ďƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ͕�ƐĂŶ�ũƵĂŶ�ǁŽƌŵ͕�ŐƌĞǇ�ƐŽǁďƵŐ͘ 
—ϱͬϮ�:ŽŚŶ��ƵƐŚ�ĮƐŚĞĚ��^^W͘��ĂƵŐŚƚ�ϯϬн�ŽŶ�ƌŽŽƚ�ďĞĞƌ�ŵŝĚŐĞ�ĂŶĚ�Ă��ŽƌƐĞǇ͛Ɛ�ƉĂƩĞƌŶ�ŵŝĚŐĞ͘ 



&ŝƐŚŝŶŐ�WŝĐƐ� 
�ŝĐŬ�^ŽůŽŵĂŶ� 
;ŝŶ�ĐĂƐĞ��ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĂƌĚͿ� 
Ăƚ��ĞŶŶĞƩ�^ƉƌŝŶŐ 

 

 

�ĞŶŶĞƩ�^ƉƌŝŶŐ� 
EŝĐĞ�ĐŽůŽƌ͘ ��
�Žď�ZĂŶĚĂůů 

 
 

 
 

 
 
 
�ƌƵĐĞ��,ŝŶŬƐƚŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďŝŐŐĞƐƚ�ĮƐŚ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ� 
Ă�ŇǇ�ƌŽĚ͘�&ůǇ�ǁĂƐ�Ă�^ĂŶ�:ƵĂŶ�tŽƌŵ͘�&ůǇ�ĮƐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂƌƉ�
ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞĂů�ƐƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
 
 

DŝŬĞ�<ŝĚĚ͕�ŶŝĐĞ�ďŽǁ�ŽŶ�ůĞŌ͘� 
dŚĞ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƌ�
ŵĂƌŬĞĚ�DĐ�ůŽƵĚ͘� 

'ĞĂƌ�ZĞǀŝĞǁƐ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇĞůůŽǁƐƚŽŶĞĂŶŐůĞƌ͘ ĐŽŵͬŐĞĂƌ-ƌĞǀŝĞǁͬ 



&ůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ͗ 
/�ǁĂƚĐŚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶŐůĞƌ�ǁŚŽ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ�Ăƚ��^^W͘�/�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŇǇ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƵƐŝŶŐ͘�,Ğ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�dŚƌĞĞ��ŽůůĂƌ��ŝƉ͘�/�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�
ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŇǇ�ďĞĨŽƌĞ͘�,Ğ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�
/ƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇǇ�ĮƐŚŝŶŐ�ΗŚŽŽĚΗ͕�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ůĞĂĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŇŝĞƐ͘�/�ƚŚĂŶŬĞĚ�Śŝŵ�ďƵƚ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ŽŶ�
ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�,Ğ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬĞĚ�ŝƚ�ƵƉ�ůĂƚĞƌ͘�
:ŽŚŶ��ƵƐŚ�ƵƐĞƐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ŇǇ�;�ŽƌƐĞǇΖƐ�dŽƉ�^ĞĐƌĞƚ�DŝĚŐĞͿ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��dŚĞ�ǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐŝůůƐ�
ĂƌĞ�ďůĞĂĐŚĞĚ�ĚĞĞƌ�ŚĂŝƌ͘�dŚƌĞĞ��ŽůůĂƌ��ŝƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶŝĐŬŶĂŵĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�^ĞƌĞŶĚŝƉŝͲ
ƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂĚŝƐŽŶ�ZŝǀĞƌ�ŝŶ�DŽŶƚĂŶĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ��ŽůůĂƌ��ƌŝĚŐĞ�ĂƌĞĂ͘��
/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƟĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽůŽƌƐ�ďƵƚ�/�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĞŶ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů�Ăƚ��^^W͘������Žď�ZĂŶĚĂůů�������������� 
 
�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚŽǁƚŽŇǇĮƐŚ͘ŽƌǀŝƐ͘ĐŽŵͬŇǇ-ƚǇŝŶŐ-ǀŝĚĞŽƐͬŶǇŵƉŚ-ŇŝĞƐͬϴϲϬ-ƚŚƌĞĞ-ĚŽůůĂƌ-ĚŝƉ 
 
,ŽŽŬ͗�^ĐƵĚͬƉƵƉĂ�ŚŽŽŬ͕�ƐŝǌĞ�ϭϲ
�ĞĂĚ͗�EŝĐŬĞů͕�ϯͬϯϮ-ŝŶĐŚ
dŚƌĞĂĚͬďŽĚǇ͗�'ƌĞĞŶ͕�ϲͬϬ�Žƌ�ϭϰϬ-ĚĞŶŝĞƌ 
Zŝď͗��ƐŝůǀĞƌ�ǁŝƌĞ͕�ĮŶĞ
tŝŶŐďƵĚ͗��ůĞĂĐŚĞĚ�ĚĞĞƌ�ŚĂŝƌ�;ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ͘�KŶůǇ�ƉŝĐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĞŶ�ƚŚƌĞĂĚ�/�ĐŽƵůĚ�ĮŶĚͿ 
 
 

/Ŷ�sŝŶĐĞ�DĂƌŝŶĂƌŽΖƐ�ďŽŽŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬΖƐ͕�Η/Ŷ�ƚŚĞ�ZŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝƐĞΗ͕�͞/Ĩ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŝƐ�ƐƉůĂƐŚǇ͕�ŽŌĞŶ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ�

ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚƵůƚ�ĐĂĚĚŝƐ�Žī�
ŽĨ͕ �Žƌ�ũƵƐƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ͘ � 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ƐŝƉƉŝŶŐ�ĮƐŚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƵƚŚ�Žƌ�ŚĞĂĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚƵůƚ�ŵĂǇͲ

ŇŝĞƐ͕�ŵŝĚŐĞƐ͕�Žƌ�ƐƚŽŶĞŇŝĞƐ�Žī�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ � 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ďĂĐŬ͕�Ă�ĚŽƌƐĂů�ĮŶ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�
ďƵƚ�ŶŽ�ŚĞĂĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞƌƐ�Žƌ�ƉƵƉĂĞ�
ũƵƐƚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘͟ 



,ŽŵĞ�DĂĚĞ�ZŽĚ�,ŽůĚĞƌ 
—ϭͬϮ͟�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ϰϬ�ƉǀĐ�ƉŝƉĞ�;ƚǁŽ�ϭϬ͟�
ůĞŶŐƚŚƐ͕�ĨŽƵƌ�ϯ͟�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƚǁŽ�ϭ͟�ůĞŶŐƚŚƐͿ 
—ƚǁŽ�ĐĂƉƐ͕�ƚǁŽ�ƚĞĞƐ͕�ƚǁŽ�ĞůďŽǁƐ 
ƉǀĐ�ĐĞŵĞŶƚ 
—ĨŽƵƌ�ŵĂŐŶĞƚƐ�;/�ďŽƵŐŚƚ�ŵŝŶĞ�ĨƌŽŵ�,ĂƌͲ
ďŽƌ�&ƌĞŝŐŚƚ͕�ǀŝĚĞŽ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵŝĐƌŽͲ
ǁĂǀĞ�ŵĂŐŶĞƚƐͿ 
—ƚǁŽ�ďƵŶŐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂƐƟĐ�ďĂůů 
EĞĞĚ�Ă�Ěƌŝůů͕�ϭͬϰ͟�ďŝƚ͕�ŚĂĐŬ�ƐĂǁ�� 

 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝŶŐ͘ĐŽŵͬǀŝĚĞŽƐͬƐĞĂƌĐŚ͍

ƋсǇŽƵƚƵďĞнŵĂŐŶĞƟĐнŇǇнƌŽĚнŚŽůĚĞƌΘΘǀŝĞǁсĚĞƚĂŝůΘŵŝĚсϵ�Ϭ�ϴϭ�ϬϮϮϵ�ϳ�ϰ�ϰϭϰ�ϵ�Ϭ�ϴϭ�ϬϮϮϵ�ϳ�ϰ�ϰ
ϭϰ�ΘΘ&KZDсsZ�'�ZΘƌƵсйϮ&ǀŝĚĞŽƐйϮ&ƐĞĂƌĐŚйϯ&Ƌйϯ�ǇŽƵƚƵďĞйϮϱϮϬŵĂŐŶĞƟĐйϮϱϮϬŇǇйϮϱϮϬƌŽĚй
ϮϱϮϬŚŽůĚĞƌйϮϲƋƐйϯ�ŶйϮϲĨŽƌŵйϯ�Y�sZD,йϮϲƐƉйϯ�-ϭйϮϲƉƋйϯ�ǇŽƵƚƵďĞйϮϱϮϬŵĂŐŶĞƟĐйϮϱϮϬŇǇй
ϮϱϮϬƌŽĚйϮϱϮϬŚŽůĚĞƌйϮϲƐĐйϯ�Ϭ-ϯϭйϮϲƐŬйϯ�йϮϲĐǀŝĚйϯ�ϱϮϰ�Ϭϵ�ϲ&ϵϯ�ϰ�ϯϳ�ϰϬϳϲ���Ϭ��ϵ�ϴ&ϲ� 
� 

KŶĞ�>ĞŐ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͗��^ŝŶĐĞ�ŶŽ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŽŶ�ŵǇ�ƚƌƵĐŬ�ĂƌĞ�ŇĂƚ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůĞŐ�ŵŽĚĞů��ŶĞǀĞƌ�
ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ƌŝŐŚƚ͘��ĞƐŝĚĞƐ͕�ƚŚĞ��ƌŽĚƐ�ƐůŝĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ďĂƌ͘ �/�ĐƵƚ�ŝƚ�Ăůů�
ĚŽǁŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ůĞŐ͘�/ƚ�ƐŝƚƐ�ďĞƩĞƌ͘ ��ůƐŽ�ǁŚĞŶ�/�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ�ůĞŐƐ�ŽƵƚ͕�/�ŚĂĚ�
ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĐŽƵƉůĞƌƐ͘�dŚĂƚ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƌŽĚƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐůŝĚŝŶŐ͘�/�ǁĂƐ�
ĚŝƐƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�ŵĂŐŶĞƚƐ͘�/�ƉƵƚ�ŇĂƚ�ƉǀĐ�ĐĂƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐƐ�
ĂŶĚ�ƐĐƌĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉƐ͘��ĂƵƟŽŶ͗�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�
ƉĂŝŶƚ�ũŽď͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ĨĞůƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶĞƚƐ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ƉƵƚ�Ă�ďĂŶĚĂŶĂ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚ͘ 

/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚƌŝǀĞ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ŵƉŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵƚ�
ƉĂƌŬƐ͘�/�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�
ũƵƐƚ�ĂƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶĞ�
ŚŽůĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ĐĂď�ĂŶĚ�ůĂǇ�ƚŚĞ�
ƌŽĚ�ďƵƩ�ĂŶĚ�ƌĞĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚƌƵĐŬ�ďĞĚ͘��ŽŶ͛ƚ�ĚƌŝǀĞ�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ůŽǁ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ďƌĂŶĐŚͲ
ĞƐ͘ 
/�ĐĂŶŶŽƚ�ĐůĂŝŵ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝĚĞĂ͘�
WŚŝů��ƌŽĐŬĞƩ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�zŽƵdƵďĞ�ǀŝĚĞŽ͘ 

�Žď�ZĂŶĚĂůů 

 

dǁŽ�ůĞŐ�ƐĞƚ-ƵƉ 

KŶĞ�ůĞŐ�ƐĞƚ-ƵƉ 



 

/ƚ�dĂŬĞƐ�Ă�&ůǇ�&ŝƐŚĞƌ�ƚŽ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͗��DŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŇǇ�ĮƐŚĞƌƐ͕�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮƐŚŝŶŐ�ƐƉŽƚ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŇǇ�ƌŽĚƐ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞĚ͘�dŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶΖƚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌŽĚ�ƟƉƐ�Žƌ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĨƵůů�ůĞŶŐƚŚ�ΗƌŽĚ�ƐĂĨĞΗ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�tŚŽ�ĐĂƌĞƐ͍�tĞůů͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�Ăƚ�ŽŚ-ĚĂƌŬ-ƚŚŝƌƚǇ͕�ĚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͕ �ƉĂƌŬ͕�ƉƵƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂĚĞ�ŐĞĂƌ͕ �ĂƐƐĞŵͲ
ďůĞ�ǇŽƵƌ�ƌŽĚ͕�ƚŚƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞƐ͕�ĂƩĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌ͕ �ƟƉƉĞƚ͕�ĂŶĚ�ŇǇ͕ �ŽŶůǇ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĞůƐĞ�ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĮƐŚŝŶŐ�ŚŽůĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƌĞĂĚǇ͕ �ŝƚΖƐ�
ĐĂůůĞĚ�ΗŇǇ�ĮƐŚŝŶŐ�ƌĂŐĞΗ͘�/�ũƵƐƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ƵƉ͘  
 
,ĞƌĞΖƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŇǇ�ĮƐŚĞƌ�ǁŚŽ�ďƵŝůƚ�Ă�ΗƌŽĚ�ƐĂĨĞΗ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉǀĐ�ƉŝƉĞ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ĂŶ�Ăŝƌ�ƚŽ�Ăŝƌ�ŵŝƐƐŝůĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂŝƌůŝŶĞ�ƉŝůŽƚ͕�ƐŽ�ŚĞ�ƉĂƌŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘ �,ŝƐ�ƐƵǀ�
ǁĂƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ͘�EŽǁ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�>ĂĚǇΖƐ�ƉůĂŶĞ�ǁŽƵůĚ�ůĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂǇ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ďŽŵď�
ƐŶŝĸŶŐ�ĚŽŐƐ�;ĚŝĚŶΖƚ�ĂůĞƌƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ďŽŵďͿ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƐĞĐƵƌŝͲ
ƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚΖƐ�ƚĞƌƌŝĮĞĚ�ǁŝĨĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ͘ �dŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ĂŝƌƉŽƌƚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŇǇ�ĮƐŚĞƌ͘ �,Ğ�ƐƉŽƩĞĚ�Ă�ŇǇ�ĮƐŚŝŶŐ�ĚĞĐĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƵƉ�ΗƌŽĚ�ƐĂĨĞΗ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ŇǇ�ĮƐŚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘  

dƌŽƵƚ�^ŽƵƉ�ZĞĐŝƉĞ͗� 

,ĞĂƚ�ƉŽƚ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǀĞŐ�Žŝů͕�ĂĚĚ�ĮƐŚ͕�ϰ�ƚŚŝŶ�
ƐůŝĐĞƐ�ŽĨ�ŐŝŶŐĞƌ͕ �Ϯ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ŽŶŝŽŶ͕�ƐĂůƚ͕�ĂŶĚ�
ƚŽƵĐŚ�ŽĨ�ǀŽĚŬĂ 
ĂĚĚ�ǁĂƚĞƌ͕ �ĐŽŽŬ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ĨŽƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
ƌĞĚƵĐĞ�ŇĂŵĞ͕�ĐŽǀĞƌ͕ �ĐŽŽŬ�ŽŶ�ůŽǁ�ĨŽƌ�ϭ�ŚŽƵƌ� 

/�ŐĂǀĞ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƐŽŵĞ�ĮƐŚ͘��^ŚĞ��ǁĂƐ�ďŽƌŶ�
ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ��ƐŝĂŶ�ĚŝƐŚ͘ 

,Ğƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĮƐŚĞĚ�Ă�ůŽƚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƵƉ͘ 



KůĚĞƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϬϳ�ĂƌĞ�ĂƌĐŚŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƞĂ-ƐƉƌŝŶŐĮĞůĚ͘ŽƌŐͬŶĞǁƐ-
ĞǀĞŶƚƐͬŶĞǁƐůĞƩĞƌͬŶĞǁƐůĞƩĞƌ-ĂƌĐŚŝǀĞͬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Dd&��ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�Dd&��E>�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞŵĂŝů�ƐƵďũĞĐƚ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŽ��Žď�ZĂŶĚĂůů͗�ďŽďďǇůĞĞŶƐĂŶĚǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͗ 

����������Dd&��tĞďƐŝƚĞ ǁǁǁ͘Dd&�-^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͘ŽƌŐ      

 &ĂĐĞďŽŽŬ���  ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬDd&�͘^ƉƌŝŶŐĮĞůĚͬ   

 �-ŵĂŝů  Dd&�ͺ^ƉƌŝŶŐĮĞůĚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 

dŚŝƐ�ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĞŌ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚĨƵůͲ
ŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘�/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůŽŽŬ�WŚŽƚŽ-
ƐŚŽƉƉĞĚ͘�^ƵƉƉŽƐĞĚůǇ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ǁĂƐ�
ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�DŽŶƚĂƵŬ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͘� 

EŽ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͘ �/͛ǀĞ�
ŶĞǀĞƌ�ǁĞŝŐŚĞĚ�Ă�ĮƐŚ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘� 

,ĞǇ͕�<ĞŝƚŚ��ŽīĞǇ͘�zŽƵ͛ƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ĮǀĞ�ƉŽƵŶĚĞƌ�
ǇŽƵƌ�ǁŝĨĞ�ĐĂƵŐŚƚ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ͍ 

�Žď�ZĂĚĂůů 

&ƌŽŵ�ZŝǀĞƌ�ZƵŶ�KƵƞŝƩĞƌƐ��Ɖƌŝů�Ϯϭ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͗��&ŝŶĂůůǇ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝůůǁĂǇƐ�ǇĞƐƚĞƌͲ
ĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƉĂƩĞƌŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�D�z���ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ůŽǁ�Žƌ�ŶŽ�ŇŽǁ͘�tŽƵůĚ�ƚŚĂƚ�ďĞ�ŶŽǀĞů͍͊͊͊� 

�ĚŝƚŽƌƐ�EŽƚĞ͗�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŚŝŐŚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǁƌŝƟŶŐ͕�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ƵƉ�ƵŶƟů�ŶŽŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘ 


