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dŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
DŝƐƐŽƵƌŝ�dƌŽƵƚ�&ŝƐŚĞƌŵĞŶ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

&ŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϮ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ăůů�ĮƐŚĞƌŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�ĂƌĞĂ 
 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ��������       ��������  sŽůƵŵĞ�ϭϰ�EŽ͘ϲ 

dŚĞ�:ƵŶĞ�DĞĞƟŶŐ�ŝƐ��ĂŶĐĞůůĞĚ 
dŚĞ�:ƵŶĞ�&ŝƐŚ�&ƌǇ�ŝƐ��ĂŶĐĞůůĞĚ 

DŝƐƐŽƵƌŝ�dƌŽƵƚ�&ŝƐŚĞƌŵĞŶ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ-^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ��ƚŚŝĐƐ͗ 

dK�WZ��d/���ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 

dK��KKW�Z�d��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�dƌŽƵƚ�&ŝƐŚĞƌŵĞŶ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŶŐůĞ�ƉŽŝŶƚ�ůƵƌĞƐ�ǁŚĞŶ�ĮƐŚŝŶŐ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƚƌŽƵƚ�ǁĂƚĞƌƐ͘ 

dK��^^/^d�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌŽƵƚ�ĮƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞ�ƵƟǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌͲ
ĐŝĂů�ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ͘ 

dK�,�>W�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�&ĞĚĞƌĂů͕�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ĨŽƌĞƐƚ͕�ƐŽŝůƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘ 

dK�>�E���^^/^d�E���ƚŽ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�
DŝƐƐŽƵƌŝ͘ 



�ŚĂƉƚĞƌ�EĞǁƐ͗ 
dŚĞ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�EĂƚƵƌĞ��ĞŶƚĞƌ͕ �ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�
ĐůŽƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů� 
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƐĂĨĞ͘ 

 

^ƚĞǀĞ�:ĞŶƐĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϵ͘�,Ğ�

ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�DŝƐͲ
ƐŽƵƌŝ�&ůǇ�&ŝƐŚĞƌƐ͘�,Ğ�ĞĂƌŶĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂǁĂƌĚƐ͕�
Ăƚ�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͕�ĨŽƌ�

ďŽƚŚ�ŚŝƐ�ŇǇ�ƚǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŇǇ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ĮƐŚŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͕�^ƚĞǀĞ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ-
ŚĞůĚ͕�ǁŽŽĚĞŶ�ďŽďďŝŶƐ�ŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚǇŝŶŐ�ŇŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ŚĂŶĚ-ƉĂŝŶƚĞĚ�ƉŽƉƉĞƌƐ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ϳϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘ 
 

�ŚĂƌůŝĞ��ŽůůŝŶƐ�ŝƐ�ŝůů͕�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌƚ�ĨĂŝůͲ
ƵƌĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŝƐ�
ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽƐƉŝĐĞ�ĐĂƌĞ͘��ĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ŚŽŵĞ͘ �Ϯϯϰϳ��͘ ��ĞƌŬĞůǇ�^ƚ͕͘�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�DK�
ϲϱϴϬϰ͘ 

>ĂƌƌǇ�KůƐŽŶ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ŝƐ�ŝŶ�

DĞƌĐǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͘�
,Ğ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ďĞ�ĮƐŚŝŶŐ�ƐŽŽŶ͘� 
>ĂƌƌǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ĚŽǁŶ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĮƐŚŝŶŐ�ůĂƐƚ�
ǁĞĞŬ͘�&ŽƵƌ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Śŝŵ͘�>ĂƌƌǇ�ŚĂĚ�Ă�
ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƚĞůů�ǇŽƵ͍ 

^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ��ŚĂƉƚĞƌ�KĸĐĞƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ĞŶŶŝƐ�^ƚĞĂĚ 
ϰϭϳ-ϯϴϬ-ϯϲϴϳ 
ĚŵƐƚĞĂĚΛĂŽů͘ĐŽŵ 
 
sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ĂŶ��ŝƚǌůĞƌ 
ϰϭϳ-ϳϯϳ-Ϭϴϴϱ� 
ĞƐĞƌƚϴŵƵůĞΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƌƵĐĞ�,ŝŶŬƐƚŽŶ 
ϰϭϳ�ϴϯϴ-Ϭϳϭϯ 
�t,ŝŶŬƐƚŽŶΛŵĐŚƐŝ͘ĐŽŵ 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�&ƌĞĚ��ƌŽǁŶ 
ϰϭϳ-ϲϵϯ-ϮϭϮϭ 
ƌƵŶĨƌĞĚĚŝĞŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



&ŝƐŚŝŶŐ�WŝĐƐ� 
ZŽŶ�tĂƌĚ�Ăƚ�>ĂŬĞ� dĂŶĞǇĐŽͲ
ŵŽ�ǁŝƚŚ�Ϯϯ͘ϱ�ŝŶĐŚ� ďƌŽǁŶ�
ƚƌŽƵƚ 
 

 
 

 
 

 
�ŝĐŬ�^ŽůŽŵŽŶ�Ăƚ�>ĂŬĞ�dĂŶĞǇĐŽŵŽ 
 
��������������������ZƵƐƐ��ŽƵŐŚƚǇ�Ăƚ�>ĂŬĞ�dĂŶĞǇĐŽŵŽ 

&ŝƐŚŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚƐ͗�� 
—ϱͬϵ�>ĂŬĞ�dĂŶĞǇĐŽŵŽ͕�ZŽŶ�tĂƌĚ�ĂŶĚ�DŝŬĞ�<ŝĚĚ�ĐĂƵŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ƚƌŽƵƚ�ŽŶ�ĚŽƵďůĞ�ƟŐĞƌ�ƚĂŝůƐ�
ƵƐŝŶŐ��Ă�ƐŝŶŬŝŶŐ�ůŝŶĞ�ǁĂĚŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚƵƌŶĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ŵŽŶƚŚƐ͘ 
—ϱͬϵ��ƌĂŶĞ��ƌĞĞŬ͕��ĂĐŚ��ĂƐƚůĞŵĂŶ͕��ĂƵŐŚƚ�ϭϱ͘��ŝĚŶΖƚ�ĐĂƚĐŚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďŝŐ͘�^Ăǁ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ϭϴΗн�
ĮƐŚ�͘�WƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŇŝĞƐ͗�ηϭϮ�ďůĂĐŬ�ƐƚŽŶĞŇǇ�ŶǇŵƉŚ͕�ηϭϴ�ďůĂĐŬ�ŵĂǇŇǇ�ŶǇŵƉŚ�ĂŶĚ�ηϭϴ�ƌĂŝŶďŽǁ�
ƐĐƵĚͬĐĂĚĚŝƐ�ƉƵƉĂĞ͘� 
—ϱͬϭϰ�>ĂŬĞ�dĂŶĞǇĐŽŵŽ͕�ZŽŶ�tĂƌĚ͕�DŝŬĞ�<ŝĚĚ͕�ĂŶĚ�ZƵƐƐ��ŽƵŐŚƚǇ�ĐĂƵŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ�ĮƐŚ�ƚŽƚĂů�
ƵƐŝŶŐ��ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�Ă�ƐŝǌĞ�ϮϮ�,ĂƌǀĞƐƚĞƌ�DŝĚŐĞ͘�ZĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ZƵƐƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ƵƐƵĂů�ƐŝǌĞ�ϭϰ�ŵŝĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŝǌĞ�ϮϮ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ƚŚĞŵ�
ĚĞĂĚ͘�>ĂƌƌǇ�KůƐŽŶ�ĐĂƵŐŚƚ�ϯϭ�ĮƐŚ��ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ǁĂĚ�ƐǁŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ�ƟŐĞƌ�ƚĂŝůƐ͘��Žď�
ZĂŶĚĂůů�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĮƐŚ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐĂƚĐŚ͘ 
—ϱͬϮϮ�>ĂŬĞ�dĂŶĞǇĐŽŵŽ͕�ZŽŶ�tĂƌĚ�ĐĂƵŐŚƚ�Ă�Ϯϯ͘ϱ�ŝŶĐŚ�ďƌŽǁŶ�ƚƌŽƵƚ� 
—ϱͬϮϲ�>ĂŬĞ�dĂŶĞǇĐŽŵŽ͕�:ŽŚŶ��ƵƐŚ͕�DŝŬĞ�<ŝĚĚ͕�ZŽŶ�tĂƌĚ͕�ZƵƐƐ��ŽƵŐŚƚǇ͕�ĂŶĚ��Žď�ZĂŶĚĂůů�
ĮƐŚĞĚ͘��ǀĞƌǇďŽĚǇ�ĐĂƵŐŚƚ�ĮƐŚ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ǁĞƌĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ŚĂƚĐŚĞƌǇ�ƐƚŽĐŬ͘�
ZƵƐƐ�ůĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŵĂůů�ŵŽƵƚŚ�ďĂƐƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ĐĂƵŐŚƚ͘ 



&ůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ͗�<ůŝŶŬŚĂŵŵĞƌ�&ůǇ� 
ĚĞǀŝƐĞĚ�ďǇ�Ă��ƵƚĐŚ�ĂŶŐůĞƌ�,ĂŶƐ�ǀĂŶ�<ůŝŶŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ�ϴϬΖƐ�ƚŽ�ŝŵŝƚĂƚĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĐĂĚĚŝƐŇǇ͘ 
<ůŝŶŬŚĂŵŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĂͲ
ĐŚƵƚĞ�ĚƌǇ�ŇŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƌĂǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇǇ�ŝƐ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ĚŽǁŶ�ΖƚŚƌŽƵŐŚΖ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŝŵŝƚĂƚĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŝŶƐĞĐƚ͘ 
dŚĞ�ĂďĚŽŵĞŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŶĞͲ
ƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Įůŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐĞƚƐ�ŶŽƟĐĞĚ�ďǇ�ƚƌŽƵƚ�
ĨƌŽŵ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�/Ŷ�Ăůů�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŇǇ͕�ƚŚĞ�ĂďĚŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇǇ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚŽŽŬƵƉƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞ�ŚĂĐŬůĞ�
ĂŶĚ�ĨŽĂŵ�Žƌ�ǁŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŇŽƚĂƟŽŶ͘ 

 
&ůǇ�dǇŝŶŐ�ZĞĐŝƉĞ͗�dŚĞ�<ůŝŶŬŚĂŵŵĞƌ�^ƉĞĐŝĂů 
EŽƚĞ͗���ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌƐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂůƐ 
,ŽŽŬ͗�KƌǀŝƐ��ǌĞĐŚ�EǇŵƉŚ�,ŽŽŬ͕�ƐŝǌĞ�ϭϮ 
dŚƌĞĂĚ͗���ůĂĐŬ͕�ϲͬϬ 
WŽƐƚͬƵŶĚĞƌďŽĚǇ͗��tŚŝƚĞ�ƉŽůǇƉƌŽƉǇůĞŶĞ�ǇĂƌŶ 
�ŽĚǇ͗��dĂŶ�^ƵƉĞƌ�&ŝŶĞ�ĚƵďďŝŶŐ 
dŚŽƌĂǆ͗��WĞĂĐŽĐŬ�ŚĞƌů 
,ĂĐŬůĞ͗��'ŝŶŐĞƌ�ĚƌǇ-ŇǇ�ŚĂĐŬůĞ͕�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽǀĞƌƐŝǌĞ 

,ŽŽŬ�ZĞƚĞŶƟŽŶ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�WŝŬĞ�^ƚƵĚǇ͗� 
dŚĞ�^ŚŽƌƚ��ǆƉůĂŶĂƟŽŶ͗ 
-�ĞĞƉůǇ�ŚŽŽŬĞĚ�ĐƌĂŶŬďĂŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ďĂƌďƐ�ǁĞƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƐŚ͛Ɛ�ŵŽƵƚŚ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ 
-�ĂƌďůĞƐƐ�ŚŽŽŬƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚ͛Ɛ�ŵŽƵƚŚ�ŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐ 

dŚĞ�>ŽŶŐĞƌ��ǆƉůĂŶĂƟŽŶ͗ 
͞dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ůƵƌĞƐ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉŝŬĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐĞƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ͕�ůƵƌĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝͲ
ĐĂů�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ƉŝŬĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůƵƌĞ�ĚŽ�ƐŚŽǁ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĞǀĞŶƚƵͲ
ĂůůǇ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘�WŝŬĞ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌŝĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽĨ�ƌĞͲ
ƚĂŝŶĞĚ�ůƵƌĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƌĞĂŬ�Žī�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ƟŵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽŽŬ�ƚǇƉĞ�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ŚŽŽŬŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶ͘͟ 

dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�Ă�ƚŚĞƐŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�ďǇ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�WƵůůĞŶ�Ăƚ�dƌĞŶƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;�ĂŶĂĚĂͿ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͘�dŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚ�Ăƚ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƵƌǀĞ͘ĐĂƌůĞƚŽŶ͘ĐĂͬƐǇƐƚĞŵͬĮůĞƐͬ
ĞƚĚͬĐĞϮϬϱϳϰĚ-Đϭϳϳ-ϰϴĚϯ-ďďϯϰ-ϱϲϰϴĂďϬϭϯϲϯϬͬĞƚĚͺƉĚĨͬϬĞĞϮϯϱϰĚϵϱϭϴϵĐϯϳϰϴϬĂĨϲĂϭĂϭϰďďϲϴϲͬ
ƉƵůůĞŶ-ƚŚĞĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐŽĨƌĞƚĂŝŶĞĚůƵƌĞƐŽŶĨƌĞĞƐǁŝŵŵŝŶŐ͘ƉĚĨ� 



 

�ĞŶŶĞƩ�^ƉƌŝŶŐ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ 

/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƐŚŽƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶŐůĞƌƐ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁĂŝƐƚ�ĚĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ǀĞƌǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�
ƉŚŽƚŽ� 

 

 

ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘� 
 

 

 

 

WŚŽƚŽƐ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ϱƉŵ͕�DĂǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ 

 

EŽǁ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�EK���ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞů�ŐƌĂƉŚ�ďĞůŽǁ͘� 
 

 

 

�ĞŶŶĞƩ�^ƉƌŝŶŐ�
�ƌĞĞŬ�ǁĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ďĞůŽǁ�ϯ�
ĨĞĞƚ�ƚŽ�ϲ͘ϱϱ�
ĨĞĞƚ�ŝŶ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
 

 

 

 

 

 

 



KůĚĞƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϬϳ�ĂƌĞ�ĂƌĐŚŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƞĂ-ƐƉƌŝŶŐĮĞůĚ͘ŽƌŐͬŶĞǁƐ-
ĞǀĞŶƚƐͬŶĞǁƐůĞƩĞƌͬŶĞǁƐůĞƩĞƌ-ĂƌĐŚŝǀĞͬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Dd&��ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�Dd&��E>�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞŵĂŝů�ƐƵďũĞĐƚ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŽ��Žď�ZĂŶĚĂůů͗�ďŽďďǇůĞĞŶƐĂŶĚǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͗ 

����������Dd&��tĞďƐŝƚĞ ǁǁǁ͘Dd&�-^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͘ŽƌŐ      

 &ĂĐĞďŽŽŬ���  ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬDd&�͘^ƉƌŝŶŐĮĞůĚͬ   

 �-ŵĂŝů  Dd&�ͺ^ƉƌŝŶŐĮĞůĚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 

tĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ—ϱͬϮϲ�>ĂŬĞ�dĂŶĞǇĐŽŵŽ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽƌƉƐ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�
ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝůůǁĂǇ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂďůĞƌŽĐŬ��Ăŵ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞĂǀĞƌ��Ăŵ�ŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�tŚŝƚĞ�ZŝǀĞƌ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dĂŶĞǇĐŽŵŽ�dĂŝůǁĂƚĞƌ�;ŝƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚĞ�
dĂďůĞƌŽĐŬ�dĂŝůǁĂƚĞƌ�ďƵƚ�ǁĞ͛ůů�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůůŽƋƵŝĂů�ŶĂŵĞͿ͘�dŚĞ�ƐƉŝůůǁĂǇ�ŐĂƚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƵŶƟů�ϭƉŵ͘�dŚĞ�ŚŽƌŶ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ϭϬĂŵ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ͘�^ĞǀĞƌĂů�ĂŶŐůĞƌƐ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƵŐŚƚ�Žī�
ŐƵĂƌĚ�ĂŐĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ϭϭĂŵ͘�tĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐƌǇŝŶŐ�ǁŽůĨ�ĂŐĂŝŶ͍�dŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶͲ
ƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌŽƐĞ�ƐǁŝŌůǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŚĞ��ŽƌƉƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶĞĚ�
ƚŚĞ�ƐƉŝůůǁĂǇƐ�Ăƚ�dĂďůĞƌŽĐŬ��Ăŵ͘�� 

     ^dKW�d,��WZ�^^�^͊ 
d��>��ZK�<�>�<�͕�DK͘�΀EĞǁƐ�ZĞůĞĂƐĞ΁�—�dŚĞ�h͘^͘��ƌŵǇ��ŽƌƉƐ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ƐƉŝůůǁĂǇ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�dĂďůĞ�ZŽĐŬ��Ăŵ�Ăƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϮ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�DĂǇ�ϯϬ͘ 

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ƐƉŝůůǁĂǇ�ŇŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱ͕ϱϬϬ�ĐƵďŝĐ�ĨĞĞƚ�ƉĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂŵ͕�ǁŚĞŶ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϳ͕ϱϬϬ�Đ͘Ĩ͘Ɛ͘ 

dŚĞ��ŽƌƉƐ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘�>ĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ĞĚŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞŐŝŶ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ǁĂƚĞƌ͘ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�ƌĂŝŶĨĂůů�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ͕�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶ-ƚŚĞ-ŐƌŽƵŶĚ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ŇŽŽĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ͘ 

dŚĞ�tĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��&ƌŽŵ�<zϯ͕�<ĂĚĞĞ��ƌŽƐƐĞĂƵ 

�E��^hZ���EKh',͗�d,��t�d�Z�'h�'��^,Kt^�d,��t�d�Z��d��>DK^d�ϳϬϱ͛͘ � 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĂƚĞƌĚĂƚĂ͘ƵƐŐƐ͘ŐŽǀͬŵŽͬŶǁŝƐͬƵǀ͍ƐŝƚĞͺŶŽсϬϳϬϱϯϲϬϬ 


